CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CANG THI NAI Doc lip - Tu do - Hanh phic

Quy Nhon, ngay 30 thang 06 nam 2020

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG NAM 2019,
TONG KET NHIEM KY II (2015 - 2020) VA KE HOACH HOAT PONG
NHIEM KY HI (2020 - 2025) CUA HOI DONG QUAN TRI

Kinh thua: - Lanh dao Dang ty Khoi Doanh nghiép
- Quy lanh dao cac So nganh;
Quy vi cd dong.

Thue hi¢n Nghi quy ¢t Dai hoi dong cd donb thanh lap ngay 19/12/2009 va cic Nghi
quyét cua Dai hoi dong ¢o dong thuong nién giai doan 2015 - 2019, thay mat [10i dun;, quan
i (HDOQT) va Ban dicu hanh Cong ty, t8i xin trin trong bao cdo vai toan the quy vi ¢o dong
ve két qua hoat dong kinh doanh nam 2019 va nhi¢m ky II giai doan 2015 - 2020, tr d6 dinh
huong phat trien nhiém ky I giai doan 2020 — 2025 cua Cong ty nhu sau:

Phan thir nhat
KET QUA HOAT PONG NAM 2019 VA NHIEM KY II
GIAI DOAN 2015 - 2020
I. Két qua hoat dong kinh doanh nam 2019:
1. Dic diém tinh hinh:

Kinh té - xa hoi nude ta nam 2019 dién ra trong bdi canh tinh hinh Kinh (€ thé gigi ticp
tue ting truong chim lai. Cang thang thuong mai giiia M§ - Trung va vin dé dia chinh tri cang
lam gia tang dang ké tinh bat 6 on cua h¢ thong thuong mai toan cau, gdy anh huong khong nho
(&1 nicm tin kinh doanh, quy & dinh dau tu va thuong mai toin ciu. Su bién dong kho luong
trén thi truomg tai chinh - tien t¢ quou (&, le dau din bién phtc tap tac dong dén ting truong
tin dung, tam ly va ky vong thi truong. Doi voi hoat dong cua cic doanh nghi¢p cang bicn tai
Cum (.Lll]L bicn Quy Nhon noi chung va Cang Thi Nai noi ricng v an chju anh huong boi cac
yéu 1o chinh bao gom: su L,hll\Ll] dich thi truomg xudt nhap khau cua cic nuoe trong khu vre
va trén thé gioi; sur thay doi co cau mat hang. phuong thie, linh vire s n sudt kinh doanh va
dicn bicn tinh hinh thai Gét kha thuin loi trong nam 2019. Vai SUNoO lue, plmn diu cua
HDOT, BDH vatoan the CBCNV Cong ty di dat duge hicu qua kinh doanh nhat dinh

2. Két qua hoat dong SXKD nam 2019:
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Lrong nam 2019, HDQT da thye hi¢n (6t chue nang quan trj, giam sat, dinh hudng
hoat dong SXKD cua Cong ty: (l('mg thot ¢o chu truong giai qu_\'él Kip thoi nhitrng kho khan,
VIaong maic gop phin vao viée hoan thanh ké hoach SXKD do Dai hoi (I(l')ng cO dong giao. Cu
the:

San luong hang thong qua cang dat 1.159.107 tin. tang 10,41% so voi nam 2018 va
dat 105.37% so vai ké hoach. Doanh thu dat 52,570 ty dong, ting 5.05% so vdi nam 2018 va
dat 95.58% so vai ké hoach. Loi nhudin truge thué dat 9,741 ty dong, ting 13,54% so vai
nam 2018 va dat 102,54% so voi ké hoach. Hi¢u qua kinh doanh cua cong ty vuot ké hoach
dé ra maic du ndm 2019 gid nhién li¢u tang cao (tang 20% so voi tai thoi diém lip ké hoach);
mat Khae trong naim 2018 Cong ty da tang luong cho can b nhan vién dé dam bao cude song
cua nguoi lao dong tao dong luc dé ngudi lao dong gin bo va dGng hanh cung Cong ty; ngoai
ra Cong ty dang trong giai doan diu tr nén chi phi khiu hao vi chi phi lai vay ang cao chinh
di¢u nay dan dén loi nhudn trude thué giam va ¢d tie khong dat ké hoach

3. Dianh gia két qua hoat dong va cic ton tai, han ché:

a) Nhieng mdt lam dwge: ,

- Giir vimg moi quan h¢ gin bo mat thiét voi khdch hang truyén thdng, tich cue khai
thac nguén' hang, phét trién thém nhicu khach hang méi. Bam sat tinh hinh thi truong va ¢
nhirmg quy¢t dinh phu hop theo timg thoi diém.

- Cong tac dicu hanh xC‘p do hi¢n truomg l’hll'(')’llg xuyén chin chinh va dj vao né nép, to
chire tricn khai ca kip ding gio quy dinh, don doc khiach hang bé tri phuong ti¢n van chuyén
dam bao ning suat mang/ca. Theo doi tién dg XCp do tmg Gau dé b (r phuong ti¢n, thiét bi
phu hop.

- Dicu do truc ca thuong xuyén bam st hi¢n truong chi dao cic by phin thue hi¢n
dung ndi quy, quy ch¢ cua Cong ty nhu: Kiém tra vige chap hanh thye hi¢n trang phuc an toan
BHLD, quy trinh xép do hang hoa, dam bao an (odn trong san Xudt va dicu dong tau cap, roj
cang lim h,z'mg,. Thoi diem mua vu luvgng tau dén cang nhicu, cac bO phin san xudt tryre liép da
O nhicu ¢o6 giang phuc vu san xuat, ting ca lién tye dé dam bao (icn do giai phong tau.

- Tranh thu moi dicu kién (dp trung khai thac (i d chicu dai cau cang, bo tri tu lam
hang sang man hop ly.

- Nhor diw - thiét bj xep do voi dung tich lén nén khai thac duge tu hang roi nhu ba
dau, thae an gia suc, clinke lam niang sudt cao, tidt Ki¢m chi phi nhan cong.

- Quin 1y (6t cac chi phi viit tu, dinh murc nhién ligu, giam chi phi hanh chinh. Khong
ngung tim moi bién phip nang cao hicu ua quan trj tai chinh,

- Dinh mire Izm‘d(',‘mg, cl(r'n gid tién lvong duge ra sodt didu chinly pht hep vai dicu Ki¢n
thue t¢. Thye hi¢n kiém ta kién (hie, ndng bac lvong hang nim (heo ding quy dinh. Dam
bio vi¢e lam va thu nhip 6n djnh cho CBCNV.

- Cong tae v¢ sinh moi truomg, an ninl et cang bién duoe st vimg, dam bao an

toan.,



b) Mot sé ton tai, han ché:

- Mic du da dau ur phuong tién xép doy nhung vin con mot sé phuong tién con lac hau,
trong tai nho, hay hu hong. vat tu phu tung thay the Khan hiém va cong tac gia cong swa chira
phan Iém tai TP.HCM din dén ko dai thoi gian nén chua Kip thoi. nhicu lic phai thué thém
phuong tién ngoai lam tang chi phi.

- Thiét bi ho tro danh tay hang roi con thiéu nén lam kéo dai thoi gian giai phong tau.
tdng chi phi nhan cong.

. - Hoat dong xép d& vin con bi dong, ning suit thap do bée xép thu cong va phu thuoc
nhi¢u vao thoi tiét, + i¢c bo i phuong tién vin chuyén va sap xép lam ca dém cua chu hang.

- ('Cmg tac chi dao. xur ly Qiéu hanh hoat dong xép dd o hién truong chua nghiem, gay
anh huong dén viée chin chinhy ne nép, ky cuong.

4. Hoat dgng cua HDQT va trién khai thuc hién cua Ban diéu hanh:
a) Hoat dong cua HDQT:
~ Hoi déng quan tri gém 3 thanh vién, trong do6 ¢o 1 thanh vién hoat dong doc lap. khong
diéu hanh. cic thanh vién con lai kiém nhié¢m cac chire vu quan Iy cua Cong ty.

HDOT luén bam sat tinh hinh san xuat kinh doanh thuc té cua Cong ty. cic van dé
quan trong. cac dinh hudng 16n cua Cong ty nhu vé hoat dong SXKD. cong tac diu tu. nang
Cfxp.xﬁ_\' dung... déu duoc HDPQT hop. thao luin din chu va ra nghi quyét. quyét dinh dé
Giam déc Cong ty trién khai thuc hién. Mot s6 phién hop cin cur vao tinh chit va noi dung
tung cudce hop c6 mai Ban Kiém soat tham dy. HDQT ciing thuong xuyén trao doi. thao luan
gilra cac thanh vién. cung phoi hop giai quyét cac vin dé phat sinh ngoai cac lan hop chinh
thue.

b) Cong tdc thiee hién Nghi quyét Pai hoi d’éng co dong nam 2019:

- Ba chon Cong ty TNHH Kiém toan va Ké toan AAC [am don vi cung cap dich vy
kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2019 cua Cong ty. _

- Thue hién chia ¢6 tirc nam 2018 véi ty 1€ 9% cho ¢ dong theo tinh than Nghi quyét
Dai hoi dong co dong da thong qua. »

- Chi thu lao HDQT va Ban Ki¢m soat Cong 1y trong ndm 2019 theo Nghj quyét Dai
hoi déng ¢ dong: 300.000.000 dong, trong do: ‘

+ Hoi dong quan tri: 240.000.000 dong

+ Ban Kiém soat: 60.000.000 dong

1L Két qua hoat djong Nhiém ky II giai doan 2015 - 2020:

Giai dogn 2015 - 2020 la giai doan ¢o nhicu su thay déi lon vé c4e chinh, sach kinh (&
trong nudc va ciing la giai doan’khé khan nhat doi vai hoat dong kinh doanh cua cac don vj
cang bién, van tai bién. Trén thé gidi, tinh hinh dién bién phtre tap, kho luong, bat on ca vé
kinh té, chinh tri, thién tai, khung hoang ng cong... anh hudmg rat 16n dén tinh hinh kinh (¢ tai
Viet Nam, dac biét la xuat khau va thu hat dau r tryc liép NuGe ngoai.

Déi vai Cong ty, voi mat bﬁng kho bai hep. thiét bi xép d@, cong cu lam hang con thiéu
lam anh huong ric 1om dén kha nang canh tranh thy hot nguon hang, von dicéu 1¢ cao khong
thue ve gia tri loi thé kinh doanh. gia ca nguyén val licu dau vao ting cao... anh huong rat lon
dén hicu qua kinli doanh, Mic du két qua nam sau phat trién cao hon nam tude nhung chua
dat duge theo kv vong Mong muon cua o dong.



L. Keét qua hoat dong san xuat kinh doanh giai doan 2015 -2019:
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2. Hoat dng cua HDQT nhiém ky 11 giai doan 2015 -2019:
2.1. Cong tac nhan sy: :
Tai Bai hoi dong co dong thanh lap Céng ty CP cang Thi Nai ngay 30/06/2015, HDbQT
duge Dai hoi bau gom 3 thanh vién. Trong nhiém ky qua da khong ¢6 su thay doi thanh vién
HDQT.

- Dinh ky hang quy theo quy dinh, tai nhirng phién hop o1 dGng quan tri nghe cac bao
cao tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh cua Cong ty nhim dua ra nhing chi dao kip thoi,
dGng thoi cung Ban diéu hanh nghicn ctru tim ra nhimg giai phap phat trién cho Cong ty.
Ngoai ra con 6 chire cdc phién hop bat thuong theo tinh hinh thye (¢ hodc theo dé xudt, kién

nghi cua Giam doc dé xur ly cdc cong viée phat sinh thude tham quyen cua Hoi dong Quan trj,

2.2. Cong tac quan ly dau tu mua sim va xay dung co bin:
Trong nhi¢m ky qua, Hoi dong quan trj di xem X€t phé duyét theo cac dé nghi cua
Giam doc Cong ty cac hang muc sau:

- Nam 2015 dau tr 10.209 ty dong gom bai bé tong Xi mang, 01 xe xuc, 01 xe dao, 02
gau ngoam, 01 phéu rét hang roi, 01 nha kho 640m?, 01 xc ciu 80 tan va 01 s cong trinh phu
tro khac.

- Nam 2016 dau tr 12,153 ty dong 2om 02 xe xiic lat, 01 xe dao, 01 xe ciu 100 tan, 01
xe 016 7 chd, 01 can dién tur 80 tan, 01 phcu rot hang roi va va 01 s cong trinh phu tro khac,

- Nam 2017 dau tu 24,653 ty dong gom 16 dit 01D Trin Hung Dao véi dién tich
320,81m°, 01 xe xtic, 01 xe ui, 01 gu ngoam, 01 phéu rot hang roi, 01 nha kho 2.520m?, 01
xe ciu 65 thn va 01 s6 cong trinh phu tro khac.

- Niam 2018 dau ur 862 tricu g6111 0l gf“m ngoam va 01 phéu ro hang roi.
- Nam 2019 dau tr 01 xe cau 80 tAn voi gia tri 7,073 ty dong,

3. Danh gia hoat dong cia HDQT va Ban diéu hanh nhi¢m Kky I giai doan 2015 -
2020:



- 1r sau khi chuyen sang mo hinh hoat déng cong ty ¢o phan khong co phin vén nha
nuoc, dudi du chi dgo va dicu hanh caa Hoi df)ng quan tri, Ban Giam doc, Cong ty da co su
thay doi vé co ciu bo may, nhan su diéu hanh phu hop, toan thé can bo cong nhan \’ié!] da g()
su thay doi tich cyuc do vy hi¢u qua cong viée va tinh hinh san xudt kinh doanh da tién tric¢n
theo chiéu hudéng 16t so vai giai doan con la mét doanh nghiép Nha nudc.

- Trong nhi¢m ky qua. Hoi d(“)ng quan tri da t6 chue 57 phién hop dinh l_\‘_\" va bat
thuomg. ban hanh 37 Nghi quyét dé trién khai thue hi¢n Nghi quyél Dai hoi d6ng co dong va
cac mat hoat dong cua Hoi dong quan tri nhim bam sat muc ticu va chi dao diéu hanh doanh
nghiép. phan 16n hoan thanh cdc muc ticu va dinh huong dé ra. Cu thé:

+ Tong tai san cua Cong ty tang trong 5 ndm qua vdi ty 1¢ tang binh quan 6,31% qua
cde nam wr: 93181 ty dong (thoi didm 31/12/2015) lén 111,030 ty déng (thoi diém
31/1272019): Dén hét nam 2019 tong tai sin Cong ty tang 19,16% so véi nam 2015.

+ Tdc do tang truong binh quan cua doanh thu qua cac nam la 1.64%, loi nhuan trude
thué dat trung binh hang nim 14% trén vén dicu I¢.

+ Chi tra ¢6 te trung binh hang nim 9,8%.

- HDQT dd quan 1y va chi dao hoat dong cua Cong ty thuc hién cac nghi quyét cua
DHDCD thuong nién véi nhirng noi dung chinh sau:

= Thuc hi¢n chire nang, nhiém vu dugc quy dinh tai Diéu I¢, HDQT da ban hanh nhiéu
van ban dé dua cac hoat dong cua Cong ty di vao né nép dua trén nguyén tic tap trung dan
chu. phu hop véi quy dinh cua phép luat: Trinh PHDPCD phuong an ting von diéu 1¢, Ban
hanh Quy ché lam viéc cua HDQT va Ban diéu hanh Cong ty,...

+ Tuan thu cac quy dinh cua phép luit va quy ché bédo cdo theo quy dinh cua Céng ty
dai chung (hoan thanh thu tuc ding ky va tr¢ thanh cong ty dai ching giao dich trén san
UPCOM ké tir ngay 23/12/2016).

+ Thuc hién ché dé chi tiéu minh bach pht hop véi quy dinh.

+ T6 chire cac dai hoi thuong nién theo ding quy dinh, Thuc hi¢n (6t cac Nghj quyét
cua DHDCD da thong qua.

Nhin chung, trong nhiém ky 2015 - 2020, HDQT Cong ty da hoan thanh nhiém vy
chién Iwge duoc dé ra, 6n dinh bo méy t6 chirc vahi¢u qua cac hoat dong san xuét kinh doanh
ngdy cing phat trién va c6 tich iy, dam bao ¢6 tie cho o dong theo ké hoach, doi song cho

can by nhan vicén dugc cai thién, yén tdm cong tic.

Tuy nhién, bén canh nhiimg viéc da thuc hi¢n néu trén HDQT, Ban diéu hanh nhan
thiay con mot s6 ton tai nhat dinh nhu:

+ Céng tac dau tu Trung tam dich vu kho bai tai Quoc 15 19 xd Phude Loc. huyén Tuy
Phuée, tinh Binh Dinh kéo dai anh huong dén sir phat trién cua Cong ty.

+ Ning luc canh tranh so véi cac cang han ché do thidy su dau (ur dong bo thiét bi,
cong cu de lam hing nén chua khai thac duge chu hang ¢0 hang roi, thung cho cac tau trong
tai 1on d¢ mang lai san lugng, doanh thu cao va chj phi thap.

Phan thi hai
KE HOACH KINH DOANH NAM 2020 VA
NHIEM KY II GIAI POAN 2020 - 2025



I. K¢ hoach hoat dong nim 2020 cua Hoi dong quan tri:
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1. K¢ hoach san xuit kinh doanh nim 2020:

Vai nhimg nhin dinh khach quan va chu quan v¢ tinh hinh thue & cua thi truong.
HDOQT xay dung cic chi ticu phan dau cho k¢ hoach nam 2020 nhu sau:
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Dé dat duoc cac chi ticu trén can £dp rat dau tu dong bo thiét bi va cong cu hop ly.
Chuyén huong tich cue sang thi truong x¢ép d& cac mat hang roi, it s dung cong nhan boc
XCp va co thé hoat dong thém ca dém, khai thac t5i da hi¢u qua st dung cau bén |

2. Ké hoach hoat déng ciua HDQT:

Trong nam 2020, HDQT tap trung thyuc hién mot sé nhiém vu sau:

- Chi dao thuc hién (6t cong tac quan ly, dicu hanh cdc hoat dong cua Céng ty trén tinh
than Nghj quyét Dai hoi déng cé ddng nam 2020.

- Tap trung chi dao hoan thanh cic hé so hoan cong, méi truong, phong chira chdy, an
ninh cang bién. thong bao hang hai .. .

- Chi dao Ban diéu hanh trién khai phuong an huy dong von hodc vay dé dam bao
ng11611 von thanh toan cho cong trinh 'l‘rl‘mg tam dich vu kho bij tai Qudc 10 19 xa Phuoce Loc,
huyén Tuy Phudce, tinh Binh Dinh va diu tu mua thém thiét bi tai trong lon va cong cu kém
theo dé nang cao nang luc canh tranh. \

-Tiép tuc kién toan bo may quan ly nham dap tng yéu cau vé quan tri doanh nghiép
cua Cong ty dai ching, ticn t4i niém yet trén thi lrudpg ching khoan. Chyg trong cong tac dao
tao va phat trién n guén nhan luc nhé.'m dap trng nhu ‘cﬁu phat 1rién cua Cong ty.

- Tiép tuc hoan thién co ché, chinh sach (ién lvong dé nguoi lao dong duoc huong
lrong twong xing véi cong stic va lriph do, khong ngirng cham lo caj thién diéu kién lam vi¢e
va nang cao doi 56ng vat chat tinh than, thu nhap cho nguoi lao dong dé ho yen tam cong tac,
gin b6 véi doanh nghiép.

2. Ké hoach dau tw trong tim niam 2020:
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1. K¢ hoach hoat dong Nhi¢m ky 11 giai doan 2020 - 2025:

I. K¢ hoach SXKD giai doan 2020 - 2025:
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TT Chi ticéu bVT 2020 2021 2022 2023 2024
L[ Vdn dicu l¢ 'l’tj.(l 71.000 71.000 71.000 71.000 71.000
2 | San luong I'an 1.200.000 | 1.250.000 | 1.300.000 1.350.000 | 1.400.000
3 | Doanh thu Tr.d 330001 57.000 | 59.000 | 61.000 | 63.000
4 | Lot nhugdn Ir.d 10.500 11.000 11.500 12.000 12.500
STy Ig ¢o e Yo 10.5 1 1.5 12 12,5
o | Thunhap BQ | Ird 8.5 8.8 0.1 94 57
7 | Lao dong Neuoi 200 210 200 270 270

K¢ hoach trén ¢o thé duoe dicu chinh pht hop vai tinh hinh thye (¢ i Dai hoi dong ¢o
dong thuong nién hang nam.

[SF I S

i

. Cic giai phap thwe hicn: '
1. Dinh hwong dau tw va phat trién Cong ty: '
T vige danh gid (ong quan tinh hinh kinh ¢ Viét Nam nam 2020 va du bao den niam

2025, cang vai hoat dong san xudt kinh tImu}h cua don vi trong nhimg nim qua, trong boi
canh kho khan chung, doi hoi Cong ty phui ticp tyc Ch'lll trong ¢Ong tic hogch dinh Chif‘n.lll'(_vc
Kkinh doanh vai muce ticu tang treong ben vimg. Sip xep, doi mdi Cong ty nham tang noi lye.
St dung hicu (|u:'l.c:'w nguon lue, chu dong xdy dl_rng, cic phuong an g pho v han cheé l:iL?
dong h;:l loi cua nhng bicn dong ve tmh hinh Kinh (¢, tai chinh d¢ vugt qua kho khan, duy tri
on dinh su phat ricn cua Cong, ty.



- Xem Xét danh gida mo hinh 16 chue. hi¢u qua hoat dong san xuat kinh doanh voi muc
dich lay hi¢u qua lam trong tam. d& vudi giai phap d¢ giai quyct cac kho khan, thach thue.
Tiep e tap trung ddy manh cong tac tep thi. duy tri chinh sach linh hoat, da dang hoa nguf)n
hang trong do chu trong Khai thac nguon hing roi, hang thung voi tién do giai phong tau
nhanh. doanh thu cao. chi phi thip.

- Mo rong h¢ lhdng Kho bai: Cong tv s¢ day manh tién do cua du an Trung tam dich
vu Kho bai tai Quoc 16 19 xa Phude Loc, huyen Tuy Phude, tinh Binh Dinh nham dam bao
khu hdu can sau cang. on dinh Khu tdp két hang hoa cua khich hang giip cho viéc phat trién
kinh doanh cua cong tv.

’ - Tep wie dau wr doi mai trang thict bj va diu tu cong ngh¢ hién dai dé tang nang suit
xep do. rut ngan thoi gian lam hang. giam thoi gian tau cho dé tiét kiém chi phi.

- Day manh cong tic tiép thi theo hudng mo rong khai thac hang thung, hang roi trén
€0 so nang cao chat lugng dich vu va gid cude hop ly, mo rong san xuat ddc bi¢t la cdc dich
vu ve tinh cua cang nhu van tai thuy bo. uy thac giao nhan, dai Iy hang hai... d¢ ting doanh
thu va loi nhuan cho cong ty.

- Mo rong thém nganh nghé kinh doanh khac trong di¢u kién cho phép. phu hop vai
chién luoc phat tricn dai han cua Cong ty.

- Phin dau tic do tang truong binh quan 10%/nim ca vé san lvong, doanh thu, 1oi
nhuan va co tre.

2.2. Cong tic ké toan tai chinh, cin déi va s dung vén:

- Bao toan nguon von cha so hiru, su dung hi¢u qua ngudn von, thu hat vén dau tu
nham 130 nguon vén thuc hi¢n cic dw 4n phuc vu san xudt kinh doanh, nhu: Phat hanh thém
¢6 phan huy dong von xa hoi, lién doanh lién két véi cac don vi cung nganh nghé... va (ién
(Gi niém yét ¢o phiéu trén san giao dich chimg khoan.

- Tang cudng cong tac ve quan tri tai chinh, bao cio dinh ky vai cac thong tin minh
bach, chinh xac.

- Tiét kiém trong chi ticu va quan ly chat chi phi SXKD.

- Ting cuong cong tac thu hoi cong no, giam ng kho doi.

2.3. Cong tac diéu hanh va quan tri doanh nghiép:

- Hoan chinh co cau 16 chire cia HDQT, Ban kiém sodt. Bau Chu tich HDQT phan
cong nhié¢m vu dbi voi tung thanh vien HDQT va bau Truong ban Kic¢m soat, kién toan va bo
nhiém cac chire danh quan ly khac. ‘ ’

- HDQT dat y€u cau va giam sat chat ché qua trinh diéu hanh hoat déng theo k¢
hoach did duge DH dong ¢6 dong va HDQT phé duyét dé Ban didu hanh phai tim moi bi¢n
phap nang cao nang suit lao dong, giam chi phi. ‘

- POi mdi cong tic giam sat, dac biét a giam sat chidu siu theo tung linh vuc SXKD
thong qua cic uy vien HDQT phu trach linh vue duge phan cong. .;

- Tang cuong phdi hop trong qué trinh hoat dong cua Ban ki¢m sodat dé phat hi¢n sém
cic bat cap, ¢o bién phdp phong ngira va xur Iy kip thoi, han ché rui ro trong hoat dong tai
chinh.

- T4i ciu tric bd miy 16 chire Cong ty tinh gon, hic¢u qua phi hop vai hoat dong Cong
ly ¢6 phin va xu hudng phat trién ctia nén kinh té thj truong. ’

- Chén chinh né nép ky cuong, dam bao tuy¢t doi an toan lao dong trong x¢&p da hang
hoa Phit huy nhitng mat tich cuc, huy dong moi nguon Iyc, dé ra giai phap ning cao ning
suat xép der, chit hegng dich vy va thdi do phuc vu, cung ¢ nicm tin, uy tin vai kKhach hang,
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2.4. Cic cong tac Khac:

- Fng cudng dan chy thong qua tat ca cac keénh chinh quyén, 16 chic Dang, Cong
doan. Doan thanh nién d¢ xay dung Cong ty doan két, théng nhat; xay dung vin hoa doanh
nghi¢p: xay dung moi quan h¢ lao dong hai hoa, vi muc tiéu phat trién doanh nghi¢p va con
nguoi trong i hoi hi¢n dai.

- Thuong xuvén cham lo doi song vat cht va tinh thin cho nguot lao dong; coi trong
cong tac thi dua khen thuong voi y nghia la dong luc quan trong trong qua trinh cong hién va
sang tao cua mdi con nguoi trong dp thé Cong ty.

- Ludn chi wgng cong tac thye hanh iét ki¢m chong lang phi, phin dau giam chi phi
nguyen nhién vit licu. ., Thuce hi¢n nghiém tice cic quy dinh v¢ an toan lao dong, dam bao
ANTT. an toan i san va hang hda, v¢ sinh moi truong va PCCN,

Kinh thwa dai héi!

Nhi¢m ky qua. tdp thé HPQT va Ban didu hanh di né luc vuot qua khé khin, nhit 1a
trong boi canh anh huong cua cude khing hoang tai chinh suy thoi kinh té toan ciu. linh dao
hoan thanh (4t cac nhi¢ém vu ma Dai hoi dong ¢6 dong giao. Ban diéu hanh va dor ngi
CBCNV da nd luc hoan thanh nhiém vu SXKD dugc giao, thuc hién 61 nghia vu ndp ngén
sach Nha nuée. dam bao hai hoa gira loi ich ¢6 déng va nang cao doi song cho nguoi lao
dong.

Nam ndm xay dung va phat trién doi véi Cong ty ¢6 phin chua phai la khoang thoi
gian dai, song chung ta di ¢6 nhing budce di quan trong dé lam nén tang vimg chic cho cic
nam toi. HDQT nhiém ky 2015 - 2020 tin twéng DHCD sé thao ludn, thong qua dinh huéng
phat trién nam 2020 va giai doan 5 nidm t¢i; giao cho HDQT nhiém ky méi tiép tuc lanh dao,
dinh hu6ng. giam sat chit ché dé cac muc tiéu cua ching ta sém tr¢r thanh hién thuye.

Kinh chic Quy vi dai biéu va toan thé quy ¢6 dong, nha diu tr ddi dio sire khoe, thanh
cong va luén dong hanh cing su phat tri¢n cua Cong ty./.
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